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ORIENTACION Y PSICOLOGIA APLICADA A LAS INSTITUCIONES
MUSICALES. EDICION 2026

DOSSIER DEL DIPLOMA DE FORMACION PERMANENTE EN ORIENTACION Y PSICOLOGIA
APLICADA A INSTITUCIONES MUSICALES (40 HORAS- 4 ECTS)

Coordinacion: Dr. Francisco de Paula Ortiz

Presentacion del programa

Este programa ha sido disefiado para fortalecer las competencias psicoldgicas,
organizacionales, de liderazgo, asi como de comprensidén y conocimiento de los aspectos mas
relevantes en profesionales que trabajan en instituciones musicales, tales como
conservatorios, escuelas de musica, bandas de musica, coros y orquestas. El enfoque es
tedrico practico, y pretende dar respuesta a los diferentes retos de los entornos artisticos.

Objetivos del programa

i. Objetivo general

Formar profesionales que desarrollen la capacidad de integrar herramientas de la orientacién
y la psicologia aplicada para acompanar, contener y fortalecer el desarrollo psicolégico,
relacional y organizacional dentro de instituciones musicales, reconociendo sus
particularidades culturales, creativas y dindmicas.

ii. Objetivos especificos
Al finalizar el programa los participantes seran capaces de:

1. Analizar criticamente los procesos de formativos y de desarrollo profesional en
contextos institucionales musicales y sus implicaciones psicoldgicas, relacionales y
organizacionales.

2. Desarrollar habilidades psicolégicas personales y profesionales encaminadas a la
orientacién individual, cohesién grupal, de liderazgo, y al acompanamiento en la toma
de decisiones y resolucion de conflictos en los ambitos artisticos.
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3. Desarrollar estrategias psicoldgicas y bienestar emocional, considerando los desafios
especificos del desempefio artistico musical.

4. Formular las preguntas clave que permiten ampliar el conocimiento y comprension
acerca del funcionamiento de las instituciones musicales.

5. Conocer las necesidades especificas de los musicos en formacién, profesionales y
artistas y promover practicas saludables y sostenibles en los entornos artisticos y
musicales.

Duracion: 40 horas

Modalidad: Online (sincrona y asincrona)

Dirigido a: directores, gestores, musicos, docentes, orientadores y psicélogos en
instituciones musicales (conservatorios, bandas, orquestas, coros)

DESCRIPCION DE LOS MODULOS

MODULO 1: Fundamentos de Psicologia Organizacional (4 horas) Prof. Basilio Fernandez y Prof.
Francisco de Paula Ortiz

Descriptor:

En este mddulo se exploraran los principios esenciales de la psicologia organizacional con un
enfoque aplicado a instituciones musicales. Se abordaran temas clave como el bienestar emocional,
la satisfaccidon en el entorno laboral, la cultura institucional, el rol del orientador, el clima
organizacional y la salud psicoldgica en contextos artisticos. Ademads, se ofreceran herramientas
practicas para promover ambientes de trabajo colaborativos, saludables y emocionalmente
sostenibles.

Resultados del aprendizaje:
Una vez finalizado el mdédulo, el alumno mostrara:

e Comprender los conceptos fundamentales de la psicologia organizacional y su aplicacion en
contextos musicales.

e Analizar criticamente las dinamicas institucionales en organizaciones musicales desde una
perspectiva psicoldgica.

e Reflexionar sobre la influencia de la cultura organizacional en el bienestar subjetivo y en la

practica artistica.

Carga de trabajo personal en horas:
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2 horas

Tareas de evaluacion: Aplicacién y andlisis de cuestionarios diagndsticos y reflexivos.

MODULO 2: Motivacién y bienestar en contextos educativos musicales (4 horas). Prof. Miren
Zubeldia

Descriptor:

La motivacién como variable fundamental en cualquier contexto de ensefianza y aprendizaje. La
motivacién: fundamentos y teorias. Las aportaciones de la investigacion en el campo de la
psicologia de la musica y de la educacidon musical sobre la motivacién. El bienestar subjetivo:
componente cognitivo y emocional. Salud socioemocional en contextos educativos y musicales. Los
vinculos de la motivacién con variables del bienestar y malestar psicolégico, el autoconcepto, y el
rendimiento del alumnado en contextos educativos musicales. El fomento de estrategias para el
desarrollo de la motivacidn y el bienestar en el contexto del aula de musica. Reconocimiento de los
patrones menos adaptativos entre el alumnado (atribuciones causales e indefensién aprendida).
Adquisicién de herramientas para intervenir tanto en los aspectos motivacionales, como
conductuales y cognitivos que influyen en el bienestar subjetivo del alumnado. Peculiaridades del
proceso de aprendizaje de un instrumento musical y pautas saludables

Resultados del aprendizaje:

Adquisicién de competencias diversas como: conocer los fundamentos y las diferentes teorias de la
motivacion y del bienestar subjetivo o psicoldgico; entender la motivacidn intrinseca/extrinseca y
su funcidn en las diferentes etapas evolutivas y situaciones; conocer las relaciones de la motivacion
con otras variables psicoldgicas y los componentes cognitivos y emocionales del bienestar; ser
capaces de aplicar cuestionarios especificos sobre la motivacidn y el bienestar psicoldgico (asi como
de otras variables relacionadas) y saber interpretar los resultados de estos cuestionarios; ser capaz
de identificar al alumnado con atribuciones causales no adaptativas, con malestar psicolégico y
poseer herramientas para aportar soluciones creativas; fomentar pautas que mejoren los aspectos
valorativos y el clima en la clase; utilizar diferentes estrategias de motivacion en contextos
educativos; conocer los aspectos que fomentan la “fluidez” (Flow) en los intérpretes; reflexionar
sobre cdémo afrontar y resolver las situaciones o problemas que pueden surgir en las aulas;
participar en actividades y ejercicios practicos (role-playing y estudio de casos) encaminados a
desarrollar las competencias mencionadas.

Carga de trabajo personal en horas:
2 horas

Tareas de evaluacion: Aplicacidn de cuestionarios.
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MODULO 3: Rendimiento musical y escénico | (4 horas). Prof. Francisco de Paula Ortiz
Descriptor:

Actualmente se reconoce la existencia de factores decisivos relacionados con el ambito psicoldgico
que influyen en el desarrollo de una carrera musical saludable y sostenible en el tiempo.
Concretamente, la interpretacidon musical es compleja a nivel motor, cognitivo y emocional; inmersa
en sistemas de ensefianza-aprendizaje y entorno profesional de relativa presidon (evaluacién
continua, exposicién publica, alto rendimiento, competitividad, o esfuerzo y compromiso con las
horas de estudio y practica). Por tanto, la interpretacién musical depende de una variedad de
factores, no sélo relacionados con la competencia musical. Las habilidades para autorregular los
estados y procesos psicoldgicos son relevantes para un afrontamiento mds o menos adaptativo de
los estudios y de la carrera profesional, lo cual impactara en la salud y bienestar general del musico.

Resultados del aprendizaje:
Una vez finalizado el mdédulo, el alumno mostrara:

e Conocer los fundamentos de la inteligencia emocional aplicada a las instituciones
musicales.

e Conocerycomprender las dimensiones o aspectos que determinan el sentido y significacion
de la experiencia interpretativa.

e Analizary entender el complejo emocional antagdnico a una experiencia musical y escénica
Optima.

e Observar, identificar y reestructurar el tipo de narrativas internas generadas ante

determinadas situaciones de estudio y escénicas.

Carga de trabajo personal en horas:
2 horas
Tareas de evaluacion:

Realizacion de un trabajo de reflexion y analisis sobre los contenidos, textos y preguntas
propuestas.
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MODULO 4: Rendimiento musical y escénico Il (4 horas). Prof. Francisco de Paula Ortiz
Descriptor:

Actualmente se reconoce la existencia de factores decisivos relacionados con el &mbito psicoldgico
que influyen en el desarrollo de una carrera musical saludable y sostenible en el tiempo.
Concretamente, la interpretacidon musical es compleja a nivel motor, cognitivo y emocional; inmersa
en sistemas de ensefianza-aprendizaje y entorno profesional de relativa presidon (evaluacién
continua, exposicién publica, alto rendimiento, competitividad, o esfuerzo y compromiso con las
horas de estudio y practica). Por tanto, la interpretaciéon musical depende de una variedad de
factores, no sélo relacionados con la competencia musical. Las habilidades para autorregular los
estados y procesos psicoldgicos son relevantes para un afrontamiento mds o menos adaptativo de
los estudios y de la carrera profesional, lo cual impactara en la salud y bienestar general del musico.

Resultados del aprendizaje:
Una vez finalizado el mdédulo, el alumno mostrara haber adquirido:

e Aprendizaje y desarrollo de habilidades de autorregulaciéon de cara al manejo de las
emociones intensas que genera una actuacion.

e Establecimiento de un didlogo positivo y enérgico.

e Aprendizaje de diferentes técnicas de desactivacidn fisioldgica.

e Aprendizaje de estrategias para el incremento de la sensacién de competencia y
autoconfianza en el desempefio de actividades musicales.

e Adquisiciéon de estrategias de control de la atencién durante la practica y el estudio
instrumental.

e Adquisicidon de estrategias basicas para la mejora de la gestidn del tiempo.
Carga de trabajo personal en horas:
2 horas

Tareas de evaluacion:

Realizacidn de un trabajo de reflexidn y analisis sobre los contenidos, textos y preguntas
propuestas.
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MODULO 5: Psicologia del aprendizaje musical (4 horas). Profa. Laura Moral Bofill

Descriptor:

El presente mddulo presenta conocimientos basicos sobre psicologia del aprendizaje con el objetivo
de facilitar la comprensién de cdmo las personas aprenden musica y, por tanto, ser mas conscientes
de qué, cémo y por qué se ensefia.

Resultados del aprendizaje:

Una vez finalizado el médulo, el alumno:

e Comprende las caracteristicas basicas del aprendizaje desde el paradigma Constructivista.

e Conoce y comprende las variables cognitivas y emocionales implicadas en el aprendizaje y
su interaccion.

e Comprende las caracteristicas basicas de la inteligencia musical desde la teoria de las

inteligencias multiples.

Carga de trabajo personal en horas:
2 horas

Tareas de evaluacion: Aplicacidn de cuestionarios.

MODULO 6: Metodologia, comunicacién y liderazgo (6 horas). Prof. Basilio Fernandez Morante

Descriptor:

Metodologias tradicionales vs nuevos enfoques en la ensefianza instrumental. Prevencion del
estrés profesional docente en el ambito musical: estrés y burnout docente. Estilos de vida
saludables en docentes. Desarrollo de habilidades personales: Resolucidén de conflictos y toma de
decisiones. Desarrollo de habilidades interpersonales del docente: tipos de liderazgo, habilidades
de comunicacién y la asertividad en el aula. Comunicacién y liderazgo en otras instituciones
musicales (orquestas, coros) y estilos (jazz). Liderazgo compartido. Lider transformacional.

Resultados del aprendizaje:

Una vez finalizado el mdédulo, el alumno mostrara:

1
ORIENTACION Y PSICOLOGIA APLICADA A LAS INSTITUCIONES MUSICALES 6



nErM|m€

FORMACION

— Conocimiento de los aspectos basicos de las metodologias tradicionales y los nuevos
enfoques en la ensefianza instrumental.

— Conocimiento del sindrome de burnout docente y de las habilidades personales e
interpersonales esenciales para su prevencion.

— Conocimiento de las principales caracteristicas de comunicacién y liderazgo en la
interpretacion musical grupal.

Carga de trabajo personal en horas:
2 horas

Tareas de evaluacidn: Aplicacidn de cuestionarios.

MODULO 7: Dinamicas grupales y cohesién en orquestas y agrupaciones (6 horas). Prof. Samuel
Arias

Descriptor:

Psicologia Social aplicada a la practica musical. Cohesidn grupal, pertenencias y dindmica de roles.
Psicologia del Trabajo y de las organizaciones. Psicologia de los grupos artisticos. Disefio de practicas
dindmicas para la cohesion. Estrategias para mejorar las habilidades sociales y comunicativas.
Estrategias para actuar de forma asertiva. Fundamentos de las intervenciones en conflictos
grupales.

Resultados del aprendizaje:
Una vez finalizado el mddulo, los estudiantes podran ser capaces de:

e Explicar experimentos de Psicologia social aplicados a la practica musical

e Identificar los roles y variables que influyen en la cohesién de un grupo musical

e Explicar las principales teorias de Psicologia del Trabajo y de las organizaciones aplicables a
la practica musical profesional.

e Disefar dinamicas para favorecer las habilidades sociales, comunicativas y la cohesién de
un grupo de musicos.

e Identificar las estrategias para actuar asertivamente.

e Identificar elementos clave en la intervencidon en situaciones de conflicto grupal.

Carga de trabajo personal en horas:
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2 horas

Tareas de evaluacidn: Aplicacidn de cuestionarios.

MODULO 8: Anilisis de casos practicos (8 horas). Prof. Chus Vega, Basilio Fernandez
Descriptor:

A partir de diferentes casos reales extraidos de la practica en contextos musicales (conservatorios,
bandas y musicos profesionales), se exploraran las manifestaciones mas frecuentes de desequilibrio
psicoldgico, liderazgo disfuncional y procesos de desorientacién profesional. Cada caso incluira el
contexto, y las técnicas aplicadas, con orientacidon especifica sobre qué herramientas puede
implementar el profesorado o el equipo directivo desde su rol, y cudndo es necesaria la derivacién
a profesionales de salud mental.

Resultados del aprendizaje:
Una vez finalizado el mddulo, los estudiantes podran:

e Detectar senales de ansiedad escénica y malestar psicolégico en contextos musicales
educativos y profesionales.

e Entender el papel del profesorado y de los directores musicales en la prevencion y
acompafiamiento del malestar emocional.

e Diferenciar cuando pueden intervenir directamente y cuando deben derivar a
profesionales.

e Conocer estrategias basicas de intervencion contextual y regulacion emocional.

e Analizar criticamente situaciones reales y planificar acciones dentro de su ambito de

competencia.

Carga de trabajo personal en horas:
2 horas

Tareas de evaluacion: Aplicacion de cuestionarios.
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DISTRIBUCION TEMPORAL DEL CURSO

La distribucidon temporal de las clases correspondientes a cada mddulo se organizara de lunes
a sabado, alternando sesiones de dos horas en horario de manana, de 9 a 14 horas, y en
horario de tarde, de 16 a 21 horas, hora espafola. Esta distribucién obedece a hacer mas
accesible la asistencia sincrona a, al menos, alguna de las sesiones semanales. No obstante,
se garantiza el acceso a las sesiones de manera asincrona, ya que quedaran grabadas hasta
un mes después de la finalizacidn del Diploma.

El comienzo de la actividad formativa se realizard durante la primera semana de octubre y se
organizara en 4 horas lectivas por semana hasta completar las 40 horas previstas para esta
formacion.

El horario concreto (manana y tarde) correspondiente a cada modulo y a cada clase se
especificard en septiembre de 2026 una vez establecidos los horarios correspondientes al
curso 2026/27 para el profesorado responsable de la formacion.

En cualquier caso, la finalizacidn las clases correspondientes a este diploma, esta prevista para
el lunes 14 de diciembre, semana previa a las vacaciones de Navidad.

La organizacién semanal de las clases correspondientes a los médulos se explicita en el
calendario, a continuacion.

OCTUBRE 2026
L [\ X J Vv S D
1 2 3 4
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